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SCHUMPETER versus DRUCKER
in intreprenoriatul inovativ
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MODELE ALE INOVATIEI
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TAXONOMIA LUI PAVITT

iInstrument

de crestere a eficacitatii politicii

FIRME DOMINATE
DE FURNIZORI:

-resurse reduse

-inovatie orientata
spre productie

FIRME DE
PRODUCTIE iN
MASA:
-savoir-faire intern
-furnizori specializati
— principala sursa de
inovatii

tehnologice
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FURNIZORI
SPECIALIZATI:

-inovatie axata pe
produse destinate
firmelor de productie
in masa
-imbunatatirea
continua a produselor

FIRME BAZATE PE
CERCETARE
STIINTIFICA:

-surse de inovare: CD
din centre publice si
universitati

-inovatii ce depasesc
sectorul de origine




INOVAREA IN IMM-URI

IMM-URI INOVATOARE iN U.E.
54% (din care 5% inovatii radicale)

Pielea artificiala

Frana - i Copiatorul de
inovational
apreciabil

Betonul
preturnat

Lentila de Stimulatorul
contact cardiac



SURSE SURSELE INOVAR"OBIECTIVE
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repetate ale clientilor
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Contracararea actiunilor
concurentei
(demers reactiv)

COLABORARE Cresterea competitivitatii
EXTERNA —] S _____rin proiecte in colaborare
sau achizitii de brevete

CONCURENTA
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CAUZELE DECALAJELOR FATA
DE MARILE INTREPRINDERI

 Insuficienta personalului si a timpului
necesar accesului la informatiile
gratuite

» Costul ridicat al informatiei controlate
sub diversele ei forme (brevete si
licente, grupuri restranse de productie
si difuzare a savoir-faire-ului)

* Posibilitati financiare si umane reduse
de dezvoltare a unei CD interne



Calitatea
managementului

* Manager licentiat in
domeniul tehnic
* Angajati cu pregatire
superioara

intreprinderea
inovativa

Capacitatea firmei
de a obtine si
prelucra
informatia

stiintifica
si tehnologica

e Monitorizare tehnologica
eficace
e Celula de monitorizare
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