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SCHUMPETER versus DRUCKER 
în întreprenoriatul inovativ

Inovatorul
comportament 

ofensiv

Imitatorul
rol în procesul      
de “distrugere 

creatoare”
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Inovaţia
produsul dinamicii 

sociale şi nu al unui 
agent economic
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Inovatorul
revoluţionar al 

economiei

Întreprinzătorul
prezent şi în 

marile 
întreprinderi

Inovaţia
crearea unei noi 

oportunităţi



MODELE ALE INOVAŢIEI
Modelul 

liniar

Modelul 
Schmookler

Modelul 
Kline&Rosenberg

Cercetarea 
ştiinţifică

Cererea

• Cercetarea 
ştiinţifică
• Cererea
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TAXONOMIA LUI PAVITT instrument 
de creştere a eficacităţii politicii 

tehnologice
FIRME DOMINATE 

DE FURNIZORl:
-resurse reduse
-inovaţie orientată 
spre producţie

FIRME DE 
PRODUCŢIE ÎN 

MASĂ:
-savoir-faire intern
-furnizori specializaţi 
– principala sursă de 
inovaţii
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FURNIZORI 
SPECIALIZAŢI:

-inovaţie axată pe 
produse destinate 
firmelor de producţie 
în masă
-îmbunătăţirea 
continuă a produselor

FIRME BAZATE PE 
CERCETARE 
ŞTIINŢIFICĂ:

-surse de inovare: CD 
din centre publice şi 
universităţi
-inovaţii ce depăşesc 
sectorul de origine



INOVAREA ÎN IMM-URI

Potenţial 
inovaţional 
apreciabil

Maşina de ras
Pielea artificială

Copiatorul de 
birou

Fermoarul Pielea artificialăFermoarul

Frâna 
hidraulică

Betonul
preturnat

Lentila de
contact

Scanner
RMN

IMM-URI INOVATOARE ÎN U.E.
54% (din care 5% inovaţii radicale)

Stimulatorul 
cardiac



SURSELE INOVĂRII
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CLIENŢII

ÎNTREPRINDEREA
FAŢĂ ÎN FAŢĂ CU

CONCURENŢA

CONCURENŢA

CLIENT UNIC

COLABORARE
EXTERNĂ

CAPACITATEA
TEHNOLOGICĂ

INTERNĂ

Intrarea pe o piaţă
a concurenţei

(demers imitativ)

Satisfacerea cererilor
repetate ale clienţilor

Satisfacerea unei 
cereri unice

Creşterea competitivităţii
prin transferurile de

tehnologie

Contracararea acţiunilor 
concurenţei 

(demers reactiv)

Creşterea competitivităţii
prin proiecte în colaborare

sau achiziţii de brevete

SURSE OBIECTIVE



CAUZELE DECALAJELOR FAŢĂ 
DE MARILE ÎNTREPRINDERI

• Insuficienţa personalului şi a timpului 
necesar accesului la informaţiile 
gratuite

• Costul ridicat al informaţiei controlate 
sub diversele ei forme (brevete şi 
licenţe, grupuri restrânse de producţie 
şi difuzare a savoir-faire-ului)

• Posibilităţi financiare şi umane reduse 
de dezvoltare a unei CD interne



Întreprinderea 
inovativă

Calitatea 
managementului

Capacitatea firmei
de a obţine şi 

prelucra
informaţia 
ştiinţifică 

şi tehnologică

• Manager licenţiat în 
domeniul tehnic

• Angajaţi cu pregătire
superioară

• Monitorizare tehnologică
eficace

• Celulă de monitorizare
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