APRECIERI CRITICE

Inspiratia de moment, norocul sau un context favorabil pot avea o influentd pozitiva asupra activititilor pe care le
realizam. Pentru a avea Tnsa succes pe termen lung, Tn special in afaceri sau pe plan profesional, este necesar ca deciziile
noastre sa fie bine fundamentate. Lucrarea Managementul Proiectului ne pune la dispozitie, intr-o maniera clara, structurata
si prietenoasa, acele metode si instrumente decizionale de care avem nevoie pentru a avea succes in proiectele noastre. Vasta
experientd academica si cea acumulatd ca practician i-au permis domnului profesor Virgil Popa sa realizeze o lucrare
valoroasa si cu un ridicat caracter aplicativ. Fluxul de procese, programarea activitatilor, controlul costurilor sau planificarea
resurselor umane nu mai sunt doar concepte teoretice. Studiind lucrarea Managementul Proiectului le putem transforma in
acele instrumente i metode practice care contribuie decisiv la calitatea si succesul proiectelor noastre.

in ultima perioada la orice licitatie pentru servicii de management de proiect (proiecte cu finantare europeani,
publice, mari, de milioane de euro) se solicita in oferta tehnica: WBS, Gantt si alte diagrame, executate in diferite aplicatii
specifice. Am studiat (inclusiv la doctoratul in domeniu) §i practicat multe instrumente in ultimii ani, dar cursurile si
aplicatiile, de la cursul Managementul proiectului, m-au ajutat mult.

Lucian PAUNA
Director General, FDI Top Consult — Finantari europene

Un curs fundamentat pe teoria manageriald americana si adaptat sistemului european. Complex, structurat, explicit

si captivant, este foarte usor de parcurs. Consider ca este un ,,PROIECT” de succes, foarte util instruirii in domeniu. Sa ni-I

insusim §i vom avea satisfactii profesionale de exceptie in organizatiile unde aplicam. Ce placere i bucurie sd asculti
prelegerile domnului profesor Virgil Popa!

George BALEANU

Director general, CN ROMARM SA- SC Uzina Mecanica MIJA SA

Este un material deosebit de folositor atat pentru un student, cat si pentru un masterand, care are deja o experienta
de conducere. Prin prisma acestei cérti, masterandul isi aprofundeaza experienta deja acumulata si-gi mareste spectrul vizual,
usurandu-si astfel deciziile. [i multumesc domnului profesor Virgil Popa pentru daruirea si implicarea in ceea ce face.

Valentin-Adrian GEORGESCU
CEO, SC Admiral SA, Romania, Subsidiary Novomatic GmbH, Group of companies, Austria

Salutam cu sincerd si deosebitd apreciere aparitia acestei atat de necesare lucrari. A pune la indemana noastra, a
managerilor executivi, de exemplu, o sinteza atat de inspiratd a celor mai importante lucruri pe care trebuie sa le cunoastem
atunci cdnd pornim si executdm un proiect, este exact ceea ce avem nevoie pentru a creste sansa de reusitd a acestuia. in
prezent conduc doua proiecte de dezvoltare importante, provocatoare §i complicate prin multiplele conditionari si implicatii
pe care le au. Tocmai in astfel de situatii motivele pentru care apreciem acest demers si preocuparea permanentd a domnului
profesor Virgil Popa de a aduce noul in stiinta managementului din Romania devin tot mai evidente. Dupa lecturarea acestei
lucrari vom putea si s@ planificam mai bine proiectele noastre - europenii si americanii investesc doar 30%, din timpul alocat
unui proiect, fazei de planificare, in timp ce japonezii investec 70% - si aceasta va insemna incé un céstig incontestabil.

Bogdan VISSARION
Director, Quality & Environment Division, SC OTELINOX SA, Samsung Corporation Subsidiary

Managementul proiectului este integratorul principal care directioneaza toate actiunile, in scopul satisfactiei
clientului (incluzand aici toti beneficiarii din partea acestuia). Cartea ,,Managementul Proiectului” se prezintd ca o lucrare
completa, tratand ariile de cunostinte majore din cadrul proiectului. Organizarea cunostintelor, conform standardului PMI
PMBOKXK, o recomanda drept o lucrare de referinta, scalabila pentru toate integralele de business. Remarc, ca de fiecare data,
preocuparea dlui profesor Virgil Popa de a trata aspectele teoretice din perspectiva practicd, fapt ce-i confera lucrarii o
aplicabilitate larga, atat pentru studenti cét si pentru practicienii profesionisti.

Marius Silviu NIMU
SAP Senior & Lean Management Consultant, IBM Romania, Global Delivery Centre, Bucharest

O carte pe care ag numi-0 ,,Biblia managerului de proiecte”, un manual care ar trebui sd stea pe masa oricarui
Project Program Manager de succes. DI profesor Virgil Popa abordeaza un subiect vast si important in ziua de azi, oferind
atat un flux logic al proceselor unui proiect, dar si exemple practice ale modului de implementare. Cartea ar trebui tratatd ca
un template de citre orice organizatie care tinteste catre un management de calitate.

Cristian SCURTESCU
IT Service Officier - European Commision



Autorul cartii ,,Managementul proiectului” prezintd si imbina armonios planificarea, organizarea i programarea
sarcinilor/activitatilor, precum si a resurselor care urmaresc atingerea unui scop si a mai multor obiective. Exceleaza in
abordarea structurald a intereselor strategice care duc spre optimizare, impact si performanta. Lucrarea reprezintd o baza
solida pentru managerii de proiecte profesionisti, studentii/masteranzii de la specializarea management si pentru cei care
doresc sé se perfectioneze ca manageri de proiecte.

Liviu FLORESCU
Director, Verificari cereri de finantare, Agentia de Plati pentru Dezvoltare Rurala si Pescuit, Dambovita

Congstient sau inconstient, Managementul proiectelor este o activitate permanentd in viata cotidiand, cu ale carei
etape ne intalnim pentru orice plan pe termen lung pe care dorim s il intreprindem. Persoane din diferite domenii (tehnic,
economic, administrativ) care merg la un curs sau altul, se asteapta ca cel din fata lor sd fie un magician care sa le umple un
gol. Dar acest gol nu se poate umple decat prin studiu i prin aplicarea celor studiate. Lucrarea ajuta persoanele, implicate §i
interesate, sa inteleagd de ce trebuie sa foloseasca instrumentele managementului proiectului si care este avantajul folosirii
lor. Procesele sunt descrise Th lucrare concis, clar si logic, de la identificarea scopului la finalizarea si implementarea
rezultatelor.

Tonuf DRAGANESCU
Administrator, SC DRIMAND CONSULT SRL

Prin efortul domnului profesor Popa Virgil, lucrarea de fatd umple un gol existent intre publicatiile de specialitate,
in limba roménd, in domeniul managementului proiectelor, gol pe care 1-am resimtit in timpul studiilor de masterat. Studiul
acestei lucrari creste eficienta si eficacitatea in intocmirea sau desfisurarea unui proiect.

Gheorghe PAUN
Director, Resurse umane, SC Mechel Reparatii SA

Aceasta carte reprezintd dovada priceperii dlui profesor Virgil Popa de a alcatui un algoritm de invatare, pentru
masteranzi §i pentru practicieni, pornind de la standardul american PMI-PMBOK. Prin instrumentele invétate, se pot
canaliza, Tntr-un sistem ordonat, eforturile si resursele, astfel incit, in concordanta cu valorile organizationale, se dezvolta
actiunea de a se anticipa riscurile inainte ca intregul proces operational dintr-o companie si demareze. Dobéandirea unei
experiente practice, pornind de la aplicarea principiilor, metodelor si instrumentelor descrise in aceastd carte, mi-au
consolidat cunostintele de brand manager prin care am obtinut pasii siguri catre rezultatul final de succes, in proiectele de
lansare a unui nou produs n industria FMCG.

Corina VLAD (DINCA)
Brand Manager, Marketing Department, Tymbark Maspex, Romania

Printr-o analiza atentd a celui mai dezvoltat standard international in domeniul managementului de proiect, autorul
a realizat un volum care combind claritatea prezentdrii cu acuratetea temelor abordate. Argumentele sunt tratate intr-0
maniera logica si secventiald care le face usor accesibile, atat pentru pregatirea studentilor, cat si pentru perfectionarea
economistilor si inginerilor care dezvolta activitati in domeniu. Volumul abordeaza totalitatea fazelor si proceselor, care
incep de la planificarea strategica pana la managementul de proiect. Sunt de relevantd, particulara, aspectele referitoare la
integrarea managementului riscului, punctul cheie al interpretarii moderne in metodologia conducerii proiectelor. Este un
volum de valoare conceptuala si aplicativa insemnata, care ne ghideaza in directia cea mai potrivitd a succesului unui proiect.

Diana ENESCU
Lector Ph.D., Department of Electronics, Telecommunications and Energy, Valahia University of Targoviste

in lumina evolutiei si dezvoltarii societitii roméanesti de dupad 1989, s-a impus treptat dar definitoriu o disciplind
desprinsa din management — notiune proprie societatii moderne repusa la locul cuvenit — respectiv managementul proiectului.
Arta de a porni de la o idee si a concretiza prin rezultate este cheia succesului intr-o economie de piatd care nu iartd si nu
agteaptd. Cartea alaturatd este un ghid concret, intelept si complet care, pas cu pas, dezviluie etapele si explica resorturile ce
stau la baza acestei discipline unice si complexe. Mulfumiri se cuvin claritatii, responsabilitatii si viziunii autorului.

Constantin BALASA
Director, Directia Tehnica, Investitii si proiecte, Primaria Municipiului Targoviste

Pentru cei interesati de domeniul fascinant al Managementului de proiect, fie ei studenti, masteranzi sau practicieni,
lucrarea de fatd prezinta intr-un mod bine structurat si usor de inteles elementele cele mai importante ale managementului de
proiect. Acest manual, scris de cdtre domnul profesor Virgil Popa dupa o indelungatd si prolificad perioada de studiu si
practica in domeniul managementului de proiect, aduce in fata cititorilor cele mai bune standarde si metodologii folosite la
nivel mondial. Invitarea si intelegerea conceptelor prezentate in acest manual reprezinti baza necesara construirii unei cariere
de succes ca manager de proiect.

Cosmin URSULESCU
Consilier, Oficiul de management al proiectelor, Consiliul Judetean Ddmbovita



